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:&9!9$ 5 s 0 0 & (Y$#BC$(L?C$LM$%KEKC$<L?@O@CA$@J$,LNCDJ$7=DoEJ@O$*_CRCA@A
@J$#=DUCQ`$"EAC$LM$*?PE?!?!$,=BEPPCN$8EPN@$3EV!D$aIdhd]I^cGe
EJN$8@A$*_CRCA@A ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ I[[

!5+&*%20!$ !3 ! * +$ $0 ! & ,Y$-+@4$"CDCPLJQ$]$>CKFCCJ$(@K=E?
EJN$<CDMLDPEJOC ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ Ich

8!&j!t ! 9 ! + 5 ! ( &Y$:D@K@AB$<L?@OQ$#LFEDNA$0@JR$8=AAC@J$LM$8@TEV
EMKCD$KBC$!DE>$(ClL?K ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ Igh

4)()#!$ ( 6 4 + & " 0 !;0 ! % % * ,Y$#BC$"EDEP$"L??COK@LJ$EJN$&KoA$&PWLDKEJOC
MLD$%K=NQ@JR$KBC$8@AKLDQ$LM$1CD=AE?CP$N=D@JR$KBC$,EP?!UoA$4EQAZ
!4&4@2BCD`$%K=NQ$LM$KBC$4LO=PCJK ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ If̂

+LKCA$LJ$"LJKD@>=KLDA ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ Id[



!" #$%&'((%)*%&+,$-%



./0)12)345)'678059:);5087450<=)%:<665308>)?12@A8>3)82)B1C34D.5:3)?482/ !E

%?F%)%B#%F#?%
G%HBIG#'JB#%

J1K)L!M)LNOL
;()#BBJ)NP"NQ"ONL

&IR,%J) $'S%J'-

./0)12)345)'678059:);5087450<=
%:<665308>)?12@A8>3)82)B1C34D.5:3)?482/

!"#$%&'$

F45)T/2)?4825:5M)U41)5V7/2W5W)@016)345)TC/2X)T5)Y/:82M)6/2/X5W)31)>12ZC50)/2W)/::868A/35
345)108X82/A)824/Y83/23:)1@)U4/3)8:)21U):1C34502)?482/K)F4580)>12ZC5:3)1@):1C34DU5:3502)[61W502
\C22/2M)RC8]41C)/2W)RC/2XV8^)/05/:)U/:)6C>4):A1U50M)Y5>/C:5)1@)345)W8@@8>CA3)3500/82)/2W
1771:83812)@016)/Y108X825:K)F48:)>12@A8>3)1@)345)?4825:5)567805)U834)F4/8)/2W)S12XD-4650
308Y5:)@83:)%2W05U)S/>_9:)W5@8283812)1@)/2)`/:<665308>)>12@A8>3aM):1)X05/3)U/:)345)W8@@5052>5
82)U/0)>/7/Y8A8385:)Y53U552)345)/23/X128:3:K),5:7835)X05/3)>1:3:)1@)82b/:812:)/2W)1@):CY:5ZC523
ZC5AA82X)2C6501C:)C708:82XM)345)567805)750:5b505W)82)1>>C7<82X)345):1C34DU5:3c)345)W5>8:8b5
@/>310:)U505=)345)255W)31)70135>3)345)Y10W50:)/2W)31)YC8AW)/):3/YA5):1>853<)82)@0123850)/05/:c
A/0X5) 8668X0/3812) 1@) 345) T/2:) 8231) 345) /05/c) :3012X) Y5A85@) 1@) ?4825:5) 1@@8>8/A:) 34/3) 34580
/>3812:) U505) 610/AA<) 08X43c) 345) /Y8A83<) 31) C:5) Y0C3/A) /2W) 824C6/25) 65341W:) 1@) U/0@/05M
82>ACW82X)/33/>_)12)>8b8A8/2:c)A/>_)1@)5V3502/A)>12:30/82:)@10)345)?4825:5)/2W)A/>_)1@)5V3502/A
45A7)@10)345)/Y108X825:c)/2W)345)/Y108X825:9)82/Y8A83<)31)82@AC52>5)?4825:5)7CYA8>)1782812K)d10
345:5)05/:12:M)345)?4825:5)71A838>/A)/Y8A83<)31)U/X5)U/0)82)345):1C34DU5:3)U/:)25b50)C2W506825WM
U48>4)/>>10W82X)31)345)34510<)1@)/:<665308>)>12@A8>3)8:)345)W5>8:8b5)@/>310)82)U82282X)345)U/0
Y<) 345):3012X50)1@) 345)>16Y/3/23:K

()*+,+$+-,.-*.&#/00)$%+'.'-,*1+'$

%2W05U)S/>_O)>/AA:)/)>12@A8>3)̀ /:<665308>a)U452)34505)8:)/)X05/3)W8:7017103812)1@)71U50
/2W)05:1C0>5:)Y53U552)345)Y5AA8X50523:K)I25)1@)345):8W5:)71::5::5:)345)25>5::/0<)7135238/A
31)82b/W5)345)13450c)345):5>12W):8W5)>/2213)053/A8/35K)F45)W8@@5052>5)8:)213)12A<)82)345)A5b5A)1@
35>421A1X<M)YC3)61:3A<)82)345)/b/8A/Y8A83<)1@)71U50=)345):3012X50):8W5)W15:)213)4/b5)31M)/2W
C:C/AA<)Y5A85b5:)83)W15:)213)255W)31M)C:5)83:)@CAA)7135238/A)82)345)>12@A8>3K)#3:)Y582X)8:)25b50)82
W/2X50M)82)1771:83812)31)345)U5/_50):8W5M)U48>4)4/:)31)52X/X5)82)345):30CXXA5)/AA)83)71::5::5:M
Y5>/C:5)83:)b50<)5V8:352>5)8:)52W/2X505WK)#@)345)08:_:)82b1Ab5W)12)Y134):8W5:)/05):868A/0M)3452
345)>12@A8>3)8:)̀ :<665308>aM)5b52)8@)34505)6/<)5V8:3)X05/3)W8@@5052>5:)82)34580)>/7/Y8A8385:)@10
U/0K)B82>5)345):3012X50)71U50)05X/0W:)>12@A8>3)/:)05A/38b5A<)C2867103/23M)345)>12@A8>3)W15:)213
3/_5)705>5W52>5)1b50)05XCA/0)@C2>381282X)1@)345):3/35M)/:)@CAA<D@A5WX5W)U/0)W15:K)d10)34/3
05/:12M):C>4)>12@A8>3:)W1)213)82>05/:5)345)>145:812)1@):1>853<M)345)2/3812)W15:)213)C28@<M)/:
83)C:C/AA<)4/7752:)U452)83)8:)82):5081C:)W/2X50K)F4505)1>>C0)W8:/X0556523:)/Y1C3)345)>1C0:5
1@)U/0M)83:)>1:3:)/2W)0/3812/A5M)U48>4)501W5)345)71A838>/A)U8AA)31)>12382C5)345):30CXXA5K)#2)345

O %2W05U)S/>_M)`.4<)&8X)J/3812:)(1:5)B6/AA)./0:=)F45);1A838>:)1@)%:<665308>)?12@A8>3aM
!"#$%&'"$()(*+M)G1AK&LEM)J1K)LM)d5Y0C/0<)OeE!M)7K)OE!QLNNK



!P &IR,%J) $'S%J'-

52WM)345)U/0)8:)A1:3)213)12)345)Y/33A5@85AWM)YC3)/3)4165K)S105)1@352)34/2)213M)@016)/)7C05A<
68A83/0<)71823)1@)b85UM)345):3012X50):8W5)8:)U82282XM)YC3)83)A1:5:)71A838>/AA<K)%)>A/::8>/A)5V/67A5
8:)345)G8532/6)./0M)82)U48>4)%6508>/2:)82@A8>35W)f)68AA812)>/:C/A385:)/3)345)>1:3)1@)34580)1U2
!NMNNNM)<53)345)%6508>/2):1>853<)U/:)213)U8AA82X)31):/>08@8>5)/2<)6105)1@)34580)656Y50:M)U48A5
345)G8532/65:5)U505)W53506825W)31):C:3/82)/2<)2C6Y50)1@)>/:C/A385:M)8@)83)12A<)65/23)b8>310<K
%:)T520<)-8::82X50):/8W)`F45)XC5008AA/)U82:)8@)45)W15:)213)A1:5aKL

F45)_5<)1@)S/>_9:)/0XC6523)8:)34/3)`82:C0X523:)>/2)12A<)/>485b5)34580)52W:)8@)34580
17712523:9)71A838>/A)>/7/Y8A83<)31)U/X5)U/0)8:)W5:301<5WagM)21)6/3350)U4/3)_82W)1@)U/0)8:
/>3C/AA<) @1CX43) [XC5008AA/M) C0Y/2) U/0@/05) 53>K^K) F45<) >/2213) W5@5/3) 345) :3012X50) 7/03<
68A83/08A<c)345<)>/2)12A<)W1)83)71A838>/AA<M)Y<)W5:301<82X)345)U8AA)31)>12382C5)345)@8X43K)I@352
83)8:)345)5V752:5:)1@)U/0)/2W)345)5>12168>)701YA56:)83)>05/35:M)U48>4)CA386/35A<)>/C:5)345
>4/2X5)1@)71A8><)/2W)U834W0/U/A)1@)345)/XX05::10K

#b/2)%005XCh2DF1@3)1@@50:)/2)/A3502/38b5)5V7A/2/3812)1@)̀ T1U)345).5/_).82)./0:aK)T5
705W8>3:) 345) 1C3>165) 1@) 345) >12@A8>3) 12) 345) Y/:8:) 1@) 345) :30/35X<) 567A1<5W) Y<) 345
>16Y/3/23:K)F45):3012X50):8W5)6/<)iW805>3A<)/33/>_9)68A83/0<)1Yj5>38b5:)10)C:5)iY/0Y/08>9
65/2:)82)10W50)31)W5:301<)345)5256<9:)>8b8A8/2)717CA/3812K)F45)U5/_50):8W5)6/<)iW5@52W9
83:5A@)iW805>3A<9)10)C:5)iXC5008AA/):30/35X<9K)#@)Y134):8W5:)C:5)W805>3)>16Y/3)65341W:M)345
:3012X50)/33/>_50)U8AA)ZC8>_A<)U82c)41U5b50M)83)U8AA)A1:5)8@)83)/33/>_:)345)U5/_50):8W5)82W805>3A<
[8K5K)Y<)3/0X5382X)>8b8A8/2:M)U48A5)345)U5/_50)1@@50:)05XCA/0)68A83/0<)1771:83812^K)&/0Y/08>
/>3:)/865W)/3)345)U5/_50):8W59:)>8b8A8/2:)U8AA)>/C:5)345):3012X50):8W5)31)U82M)8@)345)13450):8W5
567A1<:)XC5008AA/)U/0@/05K)F45)A/3350)>16Y/3)65341WM)41U5b50M)U8AA)701Y/YA<)Y5)5@@5>38b5
12A<)8@)345):3012X50):8W5)C:5:)05XCA/0)68A83/0<)/33/>_Kf

#)U8AA)C:5)345)34510<)1@)/:<665308>)U/0@/05)31)W8:>C::)345)?4825:5):CYjCX/3812)1@)345
/05/M)U48>4)21U)>12:8:3)6/82A<)1@)345)34055):1C34DU5:3502)701b82>5:)1@)?482/=)\C22/2M
RC8]41C)/2W)RC/2XV8M)/2W)/Wj/>523)3500831085:)[5KXK):1C34502)7/03)1@)B8>4C/2)701b82>5^K)#
U8AA)>/AA)345)/05/)Y<)/)X5250/A)3506)1@)`:1C34DU5:3)[1@)?482/^aM)Y5>/C:5)21U)345<)/05)345
7/03)1@)348:)>1C230<M)/:)345)5@@5>3)1@)345)48:3108>/A)701>5::)W5:>08Y5W)Y5A1UK)F48:)U/:)/)b50<
A12X)701>5::)82)U48>4)345)?4825:5)52>1C23505W)6/2<)W8@@8>CA385:M)/2W)82)/)U/<M)@/8A5W)31
/>485b5)@CAA):C>>5::M)/:)34505):38AA)5V8:3)A/0X5)212D/::868A/35W)717CA/3812:)82)34/3)/05/)[@10
5V/67A5M)1b50)OL)68AA812)$4C/2X:)82)RC/2XV8M)U41)>12:383C35)345)A/0X5:3)2/3812/A)6821083<
82)345);517A59:)H57CYA8>)1@)?482/^K)d10)>167/08:12M) 345)>12ZC5:3)1@) 345):1C34D5/:3502
>1/:3/A)/05/):3/035W)/3)/Y1C3)345):/65)3865M)>/K)LNNN)<5/0:)/X1M)<53)345:5)3500831085:)/05)21U
>167A535A<):828>8]5WM)/2W)/AA)34580)/Y108X82/A)824/Y83/23:)@CAA<)/::868A/35WK

F45)>1:3:)1@)>12ZC5082X)345):1C34DU5:3M)Y134)82)>/:4)/2W)82)6/271U50M)U505)521061C:
/2W)U505)213)5ZC/AA5W)Y<)701@83:)@016)345)25UA<)/>ZC805W)A/2W:K)F4505@105M)3U1)ZC5:3812:
/08:5=)@80:3M)U4<)83)311_)345)?4825:5):3/35):1)A12X)31)>12ZC50)345):1C34DU5:3502)/05/:)/2W
:5>12WM)U4<)345)?4825:5):3/35)750:5b505W)82)83:)5@@103)31):CYjCX/35)345:5)A/2W:M)W5:7835
345)/2861:83<)1@)345)A1>/A)7517A5M)U41)@80:3)1771:5W)345)82b/:812:)/2WM)/@350)345<)4/W)Y552
82>10710/35W)8231)345)?4825:5)567805M)05Y5AA5W)/X/82)/2W)/X/82M)U48>4)05:CA35W)82)4CX5
>/:C/A385:)/2W)>/C:82X)521061C:)5V752:5:)@10)345)U/0)5@@103k

L S/>_M)`.4<)&8X)J/3812:)(1:5)B6/AA)./0:KKKaM)7K)OP!K
g #Y8WKM)7K)OEeK
f #b/2)%005XCh2DF1@3M)̀ T1U)345).5/_).82)./0:=)%)F4510<)1@)%:<665308>)?12@A8>3aM),-).#-/)("-/$

0.*1#()2M)G1AK)L"M)J1K)OM)lCA<)LNNOM)7K)egQOLPK



./0)12)345)'678059:);5087450<=)%:<665308>)?12@A8>3)82)B1C34D.5:3)?482/ !e

d80:3M) 83) 8:) 25>5::/0<) 31) C2W50:3/2W) 345) >/C:5) 1@) 345) ?4825:5) 5V7/2:812) Q) U4<) 345
?4825:5)255W5W)31)X1)5A:5U4505K)F45<)U505)W5@82835A<)345)61:3)W5b5A175W)X01C7)82)'/:3502
%:8/M)U48>4)b50<)5/0A<)[>/K)ONNN)&?^)/>485b5W)/)48X4)W5X055)1@)35>421A1X8>/A)/2W)71A838>/A
/Wb/2>56523K) F45) 48X4) /X08>CA3C0/A) :_8AA:) /AA1U5W) 345) ?4825:5) 717CA/3812) 31) 82>05/:5
ZC8>_A<c)/@350):165)3865M)345)>105)/05/:)82)345)\5AA1U)H8b50)&/:82)Y5>/65)1b50717CA/35WK
F4580):_8AA:)82)U/0@/05)/2W):3/35>0/@3)U505):4/75W)/2W)35:35W)@016)P34)31)g0W)>523C0<)&?M
U452)6/2<)1@)34580):3/35:)@1CX43)/X/82:3)5/>4)13450K

F45)@82/A)U82250M)345)C28@85W)m82)567805M)U/:)82)@/>3)/):C750Y)U/0)6/>4825M)YC3)125)34/3
>1CAW)213)Y5):31775WM)/:)83)>1CAW)213)30/2:@106)83:5A@)8231)/)75/>5@CA)05X865K)d82W82X)21
3/0X53:)/3)4165M)83):30C>_)82)/AA)71::8YA5)W805>3812:K)%:)345)?4825:5)U505)/X08>CA3C0/A)7517A5M
W5:503:)/2W)61C23/82:M)C2:C83/YA5)@10)>CA38b/3812M)YA1>_5W)34580)5V7/2:812)31)345)21034
/2W) U5:3K) F45) 21034D5/:3502) S/2>4C08/2) 05X812) U/:) /) b8/YA5) /A3502/38b5M) YC3) 83) U/:
52W/2X505W)Y<)82b/:812:)1@)345)216/W:)@016)345):35775:K)F45)3500/82)82)345):1C34)U/:
48AA<)/2W)345)>A86/35)6C>4)413350)/2W)4C68W)34/2)345)125)31)U48>4)345)\5AA1U)H8b50)7517A5
U505)/>>C:3165Wc)YC3)345)A/2W)>1CAW)Y5)38AA5W)/2W)345)7517A5)34505)U505)A5::)U/0A8_5)34/2
21034502)216/W:K)d10)345:5)05/:12:M)83)Y5>/65)345)6/82)/05/)1@)5V7/2:812)1@)T/2)7517A5
@016)345)W52:5A<)717CA/35W)21034M)7517A5)U41)4/W)345)25>5::/0<)311A:)1@)U/0M)/X08>CA3C05
/2W) :3/35>0/@3) 31)1b50>165) 345)108X82/A) 824/Y83/23:K)T1U5b50M) 345:5) 311A:)U505)/A61:3
82:C@@8>8523)31)3/>_A5)345)61C23/82:)/2W)7517A5)82)345):1C34DU5:3K

F4505)8:)125)6105)71823)U48>4):41CAW)Y5)W8:>C::5W)Y5@105)3C0282X)31)345)6/82):CYj5>3K
#3)>/2)Y5)/0XC5W)34/3)345)34510<)1@)/:<665308>)U/0@/05)>/2)Y5)/77A85W)31)345)>12@A8>3:)12
?482/9:)21034502)Y10W50K)F45)̀ 21034502)Y/0Y/08/2:aM)8K5K)216/W:)1@)345):35775:)1@)21034502
/2W)>5230/A)%:8/M)U505)b50<)@5U)82)2C6Y50)82)>167/08:12)U834)345)?4825:5M)/2W)34580
:1>81D71A838>/A)10X/28]/3812)U/:)/A:1)6C>4):867A50K)F4580)>/b/A0<)0/8W):3<A5)1@)U/0@/05
U/:)/A:1):C@@8>8523A<)W8@@50523)@016)345)?4825:5)125M)U48>4)U/:)61:3A<)Y/:5W)12)82@/230<M
@80571U50)/2W)5V352:8b5)C:5)1@)@1038@8>/3812:K)F4505@105M)345)>12@A8>3:)Y53U552)3456)/2W
345)?4825:5)>/2)Y5)35065W)̀ /:<665308>)>12@A8>3aK)T1U5b50M)34505)8:)125)/:75>3)82)U48>4
345):83C/3812)12)?482/9:)21034502)@0123850)U/:)W8@@50523)@016)34/3)82):1C34502)?482/K),C5
31)34580)68A83/0<)701U5::M)345)2103450250:)U505)1@352)/YA5)31):308_5)/3)345)b50<)45/03)1@)345
?4825:5)567805)/2W)5b52)>12@806)34580):C75081083<)Y<)5:3/YA8:482X)/2)867508/A)W<2/:3<K
F4505@105M)345)>12@A8>3:)U834)345)2103450250:)U505)213)/:<665308>)82)S/>_9:):52:5)Q)345
823505:3:)1@)?482/M) 345):3012X50):3/35M) 05/AA<)U505)/3):3/_5K)F45)b50<)5V8:352>5)1@) 345
?4825:5):3/35)[10)/3)A5/:3)345)0CA82X)W<2/:3<^M)U/:)1@352)52W/2X505WK!)F45)U/0:)U834)345
2103450250:)U505)25b50)305/35W)A8X43A<M)/:)75087450/A)>12@A8>3:)Q)12)345)>1230/0<M)345)6/82
68A83/0<)5@@103)[1@@52:8b5)10)W5@52:8b5"^)U/:)C:C/AA<)W805>35W)31U/0W:)345)21034K

23).0-4,$&+,#

F45) @80:3) /2W) 7082>87/A) 1Y:3/>A5) 31) /2<Y1W<) U41) U8:45W) 31) >01::) 8231) U4/3) 8:) 21U
:1C34DU5:3)?482/)8:)345)3500/82K)#3)>12:8:3:)6/82A<)1@)48X4)61C23/82:M)W8b8W5W)Y<)W557D>C3

! 'ZC/AA82X)/):3/35)U834)/)W<2/:3<)6/<):556)08W8>CA1C:M)YC3)82)345)705D61W502)3865:)345)Y/:8>
8W5238@8>/3812)U/:)U834)345)0CA50M)213)345)[@AC8W^)>12>573)1@)345)`:3/35aK)'b52)?482/)U834)83:)A12X
48:310<)1@):3/35>0/@3M)U/:)82)345)3865:)1@):CY:5ZC523)W<2/:385:)>/AA5W)̀ 345)R05/3)S82Xa)10)̀ 345)R05/3
m82XaM)0/3450)34/2)`S8WWA5)-82XW16aK

" d/61C:)R05/3)./AA)8:)345)Y5:3)_21U2):<6Y1A)1@)345)A/3350K



"N &IR,%J) $'S%J'-

08b50)b/AA5<:K)'V>573)@10)(8/2XXC/2X)7A/82)82)345)5/:3)/2W)\C22/2DRC8]41C)7A/35/C)U834)-C2682X
/3)83:)>52305M)345)/05/)8:)5V30565A<)0CXX5WK)F45)701b82>5)1@)RC8]41C)8:)345)Y5:3)5V/67A5M)U834
1b50)E!n)1@)83:)35008310<)Y582X)61C23/821C:)[/2W)gn)jC:3)Y/05)01>_^KE)F45)/b50/X5)458X43)1@)345
\C22/2DRC8]41C)7A/35/C)8:)Y53U552)OLNN)/2W)LNNN)6)82)\C22/2)/2W)U5:3502)RC8]41CK)#3)X15:
W1U2)3401CX4)345)48AA:)1@)>5230/A)RC8]41C)/2W)U5:3502)RC/2XV8)U48>4)/05)Y53U552)ONNN)/2W
OPNN)6M)/2W)@C03450)W1U2)31)345)A1UA/2W:)1@)RC/2XW12X)/2W)31):5/)A5b5AK)F4505)8:)b50<)A833A5
/0/YA5) A/2W)/2W)5b52)05A/38b5A<)@A/3)/05/:)/05)W1335W)U834)_/0:3)7822/>A5:)[U48>4)6/_5)@10
86705::8b5):8X43:M)YC3)213)@10)X11W)@/0682X^K)(865:3125)_/0:3)@106/3812:)W1682/35)345)35008310<c
345)01>_M)5/:8A<)501W5W)Y<)U/350M)/AA1U:)08b50:)31)@106)5V30565A<)W557)/2W):3557)X10X5:KP)'01W5W
01>_:)@106)/)253U10_)1@)C2W50X01C2W)>/2/A:)/2W)>/b5:M)8231)U48>4)61:3)1@)345):C0@/>5)U/350
:82_:K)%:)/)05:CA3M)W5:7835)A/0X5)0/82@/AA)[PNNQOgNN)66)750)<5/0^M)/2W)4C68W)>A86/35M)RC8]41C)8:
05XCA/0A<)52W/2X505W)Y<)W01CX43Ke)&C3)345)>A86/35)056/82:)b50<)4C68WM)U834)/)A/0X5)b/0853<)1@
356750/3C05M)U48>4)8:)U4<)345)701b82>5)U/:)/)b50<)C245/A34<)7A/>5K)B1AW850:)Y01CX43)@016
1C3:8W5)U505)70125)31)6/2<)A1>/A)W8:5/:5:M)82>ACW82X)6/A/08/KON

o238A)05>523A<M)345)30/2:7103/3812)253U10_)U/:)b50<)A86835WK)%3)345)52W)1@)Oe34)>523C0<M
34505)U505)@1C0)`1@@8>8/A)01/W:a)82)RC8]41CM)7/b5WM)YC3)C:5A5::)@10)>/03:M)/:)345<)C:5W
:357:) @10) >A86Y82X) 345) 48AA:K) &0838:4) 30/b5AA50:) 2138>5W) 21) >/03:) U4/3:15b50) 82) 345
701b82>5MOO) /2W) 5b52) 82) Oee!M) U452) #) 30/b5AA5W) Y<) YC:) 3401CX4) RC8]41CM) 125) 1@) 345
701b82>59:)6/82)01/W:)U/:):38AA)C27/b5W)/2W)6CWW<)/2W)82):C>4)/)7110):4/75)34/3)30C>_:
4/W) 31)4/CA) 3456:5Ab5:)C7)C:82X) 31UD0175:)411_5W)12):3125:)/2W) 3055:M) :1)/:)213) 31
:A8W5)W1U2)345):A175K

F45)08b50:M)U48>4)82)13450)701b82>5:)>12:383C35W)6/82)01C35:)1@)>166C28>/3812)82
705D61W502)?482/M)@A1U)b50<)@/:3M)/05):4/AA1U)/2W)>C3)Y<)6/2<)>/3/0/>3:)Q)34505@105M
12A<)/)@5U)1@)3456)/05)2/b8X/YA5M)YC3)12A<)@10):6/AA)>0/@3)/2W)12):4103)W8:3/2>5:K)%:)Y/W
/:)345)X51X0/748>/A)>12W83812:)82)RC8]41C)C:5W)31)Y5)82)>16650>5M)345<)U505)5b52)U10:5
@10)345)68A83/0<M)/:)345<)>05/35W)/)A1X8:38>/A)28X436/05K)BC77A<)A825:)U505):3053>45WM)70125
31)/33/>_M)/2W)4/W)b50<)A86835W)>/7/>83<K)R53382X):C77A85:)@016)1C3:8W5)U/:)b83/AM):82>5
345)A1>/A):CY:8:352>5)5>1216<)>1CAW)213)701b8W5)U4/3)U/:)25>5::/0<K

F45)3500/82)1@):1C34DU5:3)?482/)>/2)Y5):C665W)C7)82)345)U10W:)1@)345)?4825:5)>A/::8>=

?1C230<) 82) U48>4) 34505) /05) 705>87831C:) >A8@@:) U834) 3100523:) 0C2282X) Y53U552M) W557
2/3C0/A) 41AA1U:M) >12@825W) 7A/>5:M) 3/2XA5W) 348>_53:M) ZC/X6805:) /2W) >05b/::5:M) :41CAW
Y5) A5@3) U834) /AA) 71::8YA5) :755W) /2W) 213) /7701/>45WKOL

E H12/AW),K)T8AAM)`RC8]41CaM)82=)3.#4+5(#.&6-*2*$"7/.%(/&"8&95(-/M&(82:C2)?452X)/2W)-500<
&01U2)[5W:K^M)R05/3)&/0082X312=)&50_:4805);CYA8:482X)R01C7M)LNNeM)7K)e"LK

P T501AW)lK).852:M)95(-/:+&;/#*5&<"=/#%&)5.&<#"7(*+>&/&?(+*1++("-&"8&)5.&0"1)5=/#%&'.-.)#/)("-
"8&95(-/:+&91$)1#.@&'."7$.+@&/-%&'"$()(*/$&9"-)#"$&(-&A.$/)("-&)"&)5.&B"-CD/-C95(-.+.&'."7$.+&"8
0"1)5&95(-/&/-%&(-&)5.&'.#+7.*)(E.&"8&D(+)"#(*/$&/-%&91$)1#/$&F."G#/752M&T/6W52M)?122=)B415
B3082X);05::M)Oe!fM)>47K)OK

e #Y8W56K
O N H1Y503) ,K) l52_:M) ,-+1#G.-*2& /-%& 0"*(/$& ?(+"#%.#& (-& F1(H5"1I& <5.& J;(/"K& A.L.$$("-@

MNOPQMNRSM)T121ACAC=)o28b50:83<)1@)T/U/88);05::M)OeefM)7K)LNQL!K
O O #Y8W56K
O L BC2)F]CM)<5.&T#)&"8&!/#M)>47K)#pM):5>K)O!M)30/2K)(8125A)R8A5:)[OeON^M);/V)(8Y010C6);CYA8:482XM

LNNeM)7K)gLK



./0)12)345)'678059:);5087450<=)%:<665308>)?12@A8>3)82)B1C34D.5:3)?482/ "O

23).5)-51)

S/>_9:)108X82/A)34510<)W8:>C::5W)345)>12@A8>3)Y53U552)/)61W502M)82WC:308/A8]5WM)08>4)/2W
71U50@CA):3/35)/2W)05A/38b5A<)7110M)1@352)Y/>_U/0W)82:C0X523:)[U41)68X43M)41U5b50M)4/b5
/>>5::)31)61W502)U5/7120<^K)#67508/A)?482/)U/:)1@)>1C0:5)213)/2)82WC:308/A8]5W)>1C230<
[/A341CX4)WC082X)B12X)W<2/:3<)83)/A61:3)6/W5)/)Y05/_3401CX4)8231)@CAA)82WC:308/A8]/3812^M
YC3)83)U/:)/2)521061C:M)>5230/A8:5W):3/35M)U834)/)X05/3)/Y8A83<)31)/6/::)Y134)A/0X5)/0685:
/2W)4CX5)/61C23:)1@)6/3508/AK)%A05/W<)82)EfLM)345):3/2W82X)F/2X)/06<)2C6Y505W)/A61:3
4/A@)/)68AA812)30117:KOg)(/350M)82)345)<5/0:)@1AA1U82X)%2)(C:4/29:)05Y5AA812)[e34)>523C0<^M)83
X05U)31)/A61:3)/)68AA812MOf)/2W)3452)82>05/:5W)31)OML!)68AA812)82)345)OO34)>523C0<M)/2W)31
fq68AA812)/3)345)52W)1@)345)S82X)W<2/:3<)[OE34)>523C0<^KO!

S1051b50M)345:5)05XCA/0)/0685:)U505)U5AA)10X/28]5W)/2W)>1671:5W)1@)6/2<)W8@@50523
_82W:)1@) 30117:)Q)5b52) 345) 82@/230<M) 345)Y/>_Y125)1@) 345)/06<M)U/:)W8b8W5W) 8231)6/2<
3<75:M):C>4)/:)345)>01::Y1U652M)b50<)b/AC/YA5)WC5)31)34580)45/b<)@805)71U50K)#2)S82X
3865:M)@805/06:)/2W)/038AA50<):3/035W)31)7A/<)/2)867103/23)01A5K)d10)5V/67A5M)LNNN)4/2W)XC2250:
U505)C:5W)/X/82:3)345):1C34502)05Y5AA812)82)OgPPO")82)/)3<78>/A)C:5)1@)35>421A1X8>/A)/Wb/23/X5
Y<)345)6105)W5b5A175W)>1235:3/23K)F45)/06<)U/:):C771035W)Y<)/)253U10_)1@)01/W:)/2W
W5713:M)/2W)345)867508/A)YC05/C>0/><)>1CAW)61Y8A8:5)/WW83812/A)05:1C0>5:)8@)25>5::/0<)[345
5/0A<)S82X):5/)5V75W83812:)C2W50)/W680/A)$452X)T5M)>12:8:382X)1@)>/K)LE)NNN)7517A5)12
Y1/0W)1@)1b50)gNN):487:M)/05)345)Y5:3)8AAC:30/3812:)1@)?482/9:)>/7/Y8A8385:^K

#2) 34580) :1C34DU5:3) W08b5M) ?4825:5) U505) 1771:5W) Y<) b/081C:) /Y108X82/A) 7517A5:M
6/82A<)1@)F4/8)/2W)S12XD-4650)53428>83<K)F45<)U505)213):1)U5AA)10X/28:5W)/:)34580
/Wb50:/085:K) #3) :556:) 34/3) 34580) :3/35:M) A8_5) 345) _82XW16) 1@) J/2]4/1) 82) \C22/2) 10
SC95X5)82)RC8]41CM)U505)61W5AA5W)/@350)345)?4825:5):3/35K)F48:)W15:)213)65/2)34/3)345
823502/A)10X/28]/3812)1@)34580):3/35:)@1AA1U5W)345)?4825:5)5V/67A5M)YC3)34/3)345)b50<
8W5/)1@)71A838>/A)10X/28]/3812)48X450)34/2)308Y5)10)>A/2)U/:)Y1001U5W)@016)34580)21034502
258X4Y1C0K)T1U5b50)345:5):3/35:M)5:75>8/AA<)J/2]4/1M)U505)/YA5)31)/>485b5)056/0_/YA5
>145:8b525::)/2W)/)X05/3)W5X055)1@)71U50M)U48>4)X/b5)3456)213)12A<)W5@52:8b5M)YC3
/A:1)1@@52:8b5)>/7/Y8A8385:K

S1:3)1@) 345):1C3450250:M)41U5b50M) A8b5W) 82) 308Y5:)10)>A/2:M)U48>4)U505) 34580)Y/:8>
:1>8/A)/2W)68A83/0<)C283:K)d10)7C071:5)1@)U/0)345<):1653865:)>05/35W)A/0X5M):1653865:
>01::D53428>M)/AA8/2>5:K)I2)345)13450)4/2WM)345<)U505)_21U2)@10)>12:3/23)8230/D)/2W
82350D53428>):_8068:45:K)BC>4)@8X4382X)82>C005W)A1::)1@)A8@5M)7017503<)/2W)C:C/AA<)A5W)31
6105)b81A52>5c)<53)/3)345):/65)3865)701b8W5W)/67A5)177103C28385:)@10)X53382X)4/2W:D12
U/0)5V750852>5M)U48>4)6/W5)C7)@10)A/>_)1@)@106/A)30/8282XK

S1:3)1@)345):1C34502)7517A5:)b/AC5W)6/0:4/A)701U5::M)1@352)XA108@85W)82)34580):12X:
/2W)3/A5:K)F45)?4825:5)b85U5W)212DT/2:)/:)b81A523)/2W)70125)31)@8X43:M)82>ACW82X)/33/>_:
12)1@@8>8/A:M)/2W)/3)345):/65)3865)XCAA8YA5)/2W)5/:<)31)>45/3)Y<)345)C2:>0C7CA1C:)?4825:5K
.452) 345<)W8:>1b505W) 345<)U505)>45/35WM) 345<)1@352) 05:1035W) 31)b81A52>5c) 345)>CA7083:

O g ,/b8W)R0/@@M);.%(.E/$&95(-.+.&!/#8/#.@&SUUQVUUM)(12W12QJ5U)\10_=)H1C3A5WX5M)LNNLM)7K
LONK

O f #Y8WKM&7K)LgPK
O ! #Y8WKM)7K)Lf"K
O " ?408:) lK);550:M)0"$%(.#+&"8& )5.&?#/G"-I&95(-.+.&T#W(.+&MOUU&39QT?&MNPUM)IV@10WQJ5U

\10_=)I:705<M)LNN"M)7K)OPOK



"L &IR,%J) $'S%J'-

U505)213)5/:<)31)>/3>4)82)345)61C23/82:)1@)S8/1)A/2W:KOE)F45)Oe34)>523C0<)W5:>0873812:)1@
:1C34502)48AA)308Y5:)A8_5)345)S8/1M)U083352)Y<)'C0175/2)68::812/085:9)/2W)?4825:5)1@@8>8/A:M
W8@@505W)X05/3A<)@016)5/>4)13450M)YC3)Y134)/X055)12)345)S8/1)Y582X)U/0A8_5)/2W)82W5752W523K
F45)S8/1)0/8:5W)34580):12:)31)Y5)Y0/b5)U/00810:c)345<)52X/X5W)82)4C2382XM)U48>4)X/b5
3456):165)6/038/A)30/8282XKOP)F45)?4825:5)>/AA5W)345)212D/>>CA3C0/35W)S8/1)X("-G)[`@850>5a^M
U48>4):41U:)41U)345<)750>58b5W)345)A/3350K

d016)345)5>12168>/A)71823)1@)b85UM)345)/Y108X825:)Y525@835W)@016)Y582X)>A1:5)31)34580
05:1C0>5)Y/:5:)[8K5K)34580)1U2)b8AA/X5:^K)F4580)5>1216<)U/:)1@352)05A/38b5A<):867A5M)Y/:5W)12
:A/:4D/2WDYC02)/X08>CA3C05M)701WC>82X)A833A5):C07AC:)25>5::/0<)@10)U/X82X)/)701A12X5W)U/0M
/2W)83)U/:)bCA250/YA5)31)A1::)1@)35008310<KOe)F45<)@1CX43)25/0)34580)1U2)b8AA/X5:M)U48>4)>1CAW
Y5)/2)/::53M)YC3)/A:1)/)A8/Y8A83<K)d8X4382X)U834)34580)Y/>_:)705::5W)31)345)U/AA:)1@)34580)4165:M
345)308Y/A)U/00810:)U505)W53506825W)31)U82M)YC3)4/W)21)7A/>5)31)6/215Cb05)Q)34580)A1::)>1CAW
b50<)U5AA)65/2)345)313/A)/22848A/3812)213)12A<)1@)3456:5Ab5:M)YC3)/A:1)1@)34580)@/68A85:)/2W
05A/38b5:K)F45)TC2/25:5)S8/1)C708:82X)1@)OEg!Qg")8:)/2)5V/67A5)1@)Y134)W5350682/3812)/2W
/22848A/3812=)345)308Y5:652)U505)82):C>4)W5:7/80)34/3)6/2<)1@)3456)_8AA5W)34580)U8b5:)/2W
>48AW052)Y5@105)X182X)31)@8X43)/X/82:3)345)?4825:5M)82)10W50)31)Y5)>167A535A<)@055)82)34580
/>3812K) d10) /) 616523) 345<) />3C/AA<) 705b/8A5WM) /:) 345) ?4825:5) X5250/A:) /2W) 30117:) U505
45A7A5::K)T1U5b50M)345)25U)5675010M)m8/2A12XM)0510X/28]5W)345)>/67/8X2)/2W)61Y8A8:5W
/0685:)1@):5b52)701b82>5:)31)@8X43)345)82:C0X523:K).452)867508/A)30117:)>0C:45W)345)05Y5AA812M
345<)_8AA5W)21)A5::)34/2)OPMNNN)U/00810:)/2W)W5:301<5W)1b50)OLNN)48AA)@103:KLN

6%-0.*+73$+,7.1-'&1.5-8)%#.$-.&#/00)$%+'.8&%*&%)

F45)5/0A85:3)31)>12ZC50):1C34502)?482/)U/:)345)@80:3)C28@85W)?4825:5)W<2/:3<)Q)345)m82
[LLOQLN")&?^M)C2W50)345)d80:3)'675010K)#2)345)@/>5)1@)6/::8b5)?4825:5)82b/:812M)345):1C34502
308Y5:)1@352)05:1035W)31)XC5008AA/)U/0M)C:82X)34580)_21UA5WX5)1@)345)3500/82M)@10)5V/67A5
WC082X)X05/3)1@@52:8b5:)Y<)345)m82):3/35K)#3)U/:)12A<)U452)345)?4825:5)0/2)1C3)1@):C77A85:
/2W)34580)/0685:):3/035W)31)>0C6YA5)34/3)345)\C5)7517A5)311_)345)82838/38b5)31)W5@5/3)3456K
F45)?4825:5)4/W)31)61C23)<53)/213450)1@@52:8b5)Y5@105)345<)U505)/YA5)31)5:3/YA8:4)34580
/W6828:30/38b5)C283:)82)21U/W/<:9)RC/2XW12XKLO

%@350)m82)>1AA/7:5W)82)LN")&?M)345)T/2)W<2/:3<M)U48>4)@1AA1U5W)83M)7/C:5W)31)0510X/28]5
83:5A@)Y5@105) 83) 3C025W) 83:)/33523812) 31) 345):1C34K)d82/AA<M)C2W50) 345)5V30565A<)5250X538>
5675010).C)[)OfOQPE)&?^)83)6/2/X5W)31)05>12ZC50)345)3500831085:)1@)31W/<9:)RC/2XW12X
701b82>5M)/2W)7C:45W)5b52)@/03450)31)345):1C34)[8231)345)H5W)H8b50)W5A3/M)21U)21034502
G8532/6^)/2W):1C34DU5:3)[:1C34502)B8>4C/2M)RC8]41C)/2W)\C22/2^K)F45)>12301A)1@)345:5
:1C34DU5:3502)3500831085:)U/:)0/3450)U5/_)Q)345)48:3108/2)S/0_)(5U8:):3/35:)34/3)/A341CX4

O E ,12/AW)BC3312M)̀ '3428>83<)/2W)345)S8/1)d0123850)82)345)'8X4355234)?523C0<aM)82=)6W7(#.&/)&)5.
;/#G(-+I&91$)1#.@&6)5-(*()2@&/-%&Y#"-)(.#&(-&6/#$2&;"%.#-&95(-/M);K)-K)?01::A5<M)TK)B8C)/2W),K)BK
BC3312)[5W:K^M)&50_5A5<=)o28b50:83<)1@)?/A8@1028/);05::M)LNN"M)7K)LNOK

O P l52_:M),-+1#G.-*2&/-%&0"*(/$&?(+"#%.#&(-&F1(H5"1ZZZM)7K)g!K
O e BA/:4D/2WDYC02)/X08>CA3C05)255W:)/)6C>4)A/0X50)/05/)31)701WC>5)/)X8b52)/61C23)1@)>017:)34/2

6105)W5b5A175W)_82W:)1@)/X08>CA3C05K) #@) 345)701>5::)1@)YC0282X) 8:) 0575/35W) 311)1@352M) 345) :18A) 8:
ZC8>_A<)W57A535W)/2W)W5:301<5W)Y<)501:812K)F48:)A5/W:)31)W0/6/38>)W5>05/:5)82)/X08>CA3C0/A)1C37C3
/2W)1@352)31):3/0b/3812K

L N .852:M)95(-/:+&;/#*5&<"=/#%&)5.&<#"7(*+ZZZM)7K)OeNK
L O T/2:)G/2)W5)G52M)!/#8/#.&(-&95(-.+.&D(+)"#2M)(58W52Q&1:312=)&08AAM)LNNNM)7K)OggQOgfK



./0)12)345)'678059:);5087450<=)%:<665308>)?12@A8>3)82)B1C34D.5:3)?482/ "g

345)0CA50:)1@)345)A1>/A):3/35:)1@)\5A/2X)/2W),8/2)U505)X0/235W)383A5:)Y<)345)T/2)5675010M)345
/05/)U/:)5@@5>38b5A<)1C3:8W5)345)?4825:5)Y10W50:c)345)?4825:5)>166/2W5085:M)U48>4)U505
:53)C7)34505M)>12:8:35W)1@):6/AAM)W8:750:5W)X/008:12:KLL

,C082X).5:3502)T/2)W<2/:3<)05Y5AA812:)U505)@5UM)Y5>/C:5)345)b50<):6/AA)2C6Y50)1@)345
T/2)?4825:5)82)345):1C34DU5:3)W8W)213)71:5)/)3405/3)31)345)/Y108X825)7517A5K)#3)U/:)12A<
WC082X)345)'/:3502)T/2)34/3)/)A/0X50)82@ACV)1@)?4825:5):533A50:)>/C:5W)352:812:=)1b50)!N
C708:82X:)Y01_5)1C3)WC082X)348:)75081WK).4/3)X05/3A<)>4/2X5W)345):83C/3812)82):1C34DU5:3
U/:)345):CY68::812)1@):5b50/A)%8A/1)7082>5:)U834)34580)U41A5)W16/82:)[1b50)!!N)NNN)7517A5^K
F45<)b1AC23/08A<)/>>5735W)345):C]50/823<)1@)345)5675010M)/2W):165)F8Y53/2)7082>5:)W8W)345
:/65K)F45)?4825:5)W8W)213)057A/>5)345)108X82/AM)2/38b5):1>8/A):30C>3C05:)U834)34580)1U2M):1
345)7082>5:)053/825W)/)A/0X5)W5X055)1@)@055W16K)B82>5)34505)U/:)21)A/0X5D:>/A5)?4825:5
>1A128]/3812M)83)U/:)345)/Y108X825:)U41)Y5>/65):3012X50)/2W)/W1735W):165)?4825:5)65341W:
1@)X1b5026523K)%@350)345)@82/A)>1AA/7:5)1@)345)T/2:M)345):1C34)1@)?482/)U/:)0CA5W)Y<)/
:C>>5::812)1@)W<2/:385:)[@80:3)345)l82)/2W)3452)345):1D>/AA5W)B1C34502),<2/:385:^K)%AA)345:5
:3/35:)C:C/AA<)4/W)21)05/A)>12301A)1b50)A/0X5)7/03:)1@)345)3500831085:)345<)>A/865W)/:)34580
1U2)82)345):1C34)/2W):1C34DU5:3M)U4505)345)2/38b5)7082>5:)0CA5W)/2W)X05U)82):3052X34K)%:
345)?4825:5)W<2/:385:)>1CAW)213)70135>3)?4825:5):533A50:)U41)W8W)213)A8b5)>A1:5)31)345)6/82
>8385:M)345)>1A128]/3812)1@)345)/05/)U/:)4/A35WKLg

F45)X05/3)F/2X)W<2/:3<)A82_5W)\C22/2)/2W)RC8]41C)31)?482/)701750)U834)01/W:M)YC3)82
345)U5:3502)7/03)1@)345)/05/)/):3012XM)82W5752W523)_82XW16)1@)J/2]4/1)01:5)1C3)82)345
3500831085:)@10650A<)0CA5W)Y<)345)%8A/1)7082>5:K)#2)F/2X):1C0>5:)345):1C34M):>/0>5A<)717CA/35W
Y<)345)?4825:5M)8:)W5:>08Y5W)/:)6/A/08/D08WW52M)5V138>)/2W)W/2X501C:M)/)7A/>5)1@)5V8A5)@10
W8:X0/>5W)1@@8>8/A:K),C082X)F/2X)3865:M)6/2<)b/AA5<:)/2W)Y/:82:)U505):A1UA<)YC3):35/W8A<
1>>C785W)Y<)?4825:5)8668X0/23:M)U41)3C025W):U/67:)8231)/X08>CA3C0/A)X01C2W:)C:82X)34580
:C750810)35>421A1X<KLf)%3)345):/65)3865M)A1>/A)212DT/2)>485@3/82:)@016)/05/:)/Wj/>523)31
345)Y10W50)7A5WX5W)A1</A3<)31)345)F/2XM)82)5V>4/2X5)@10)/>>5::)31)?4825:5)6/0_53:K)F45<)/AA
05>58b5W)1@@8>8/A)383A5:)1@)b/081C:)0/2_:M):1)345)25/0D@0123850)A/2W)[12)7/750^)A11_5W)/:)8@)83
U/:)X1b5025W)/>>10W82X)31)345)?4825:5)/W6828:30/38b5)7/33502K)F45:5):1D>/AA5W)4/A3505WD
/2WDY08WA5W)705@5>3C05:)[[(W(&81H5"1^M)b50<)2C6501C:)[1b50)@8b5)4C2W05W)/3)/)>503/82)3865^
U505)82)@/>3)YC@@50)]125:M)/2W)345)F/2X:)4/W)21)W805>3)>12301A)1b50)3456M)2583450)3/V5W
3456M)210)05>58b5W)308YC35)@016)3456K)F45)?4825:5)>1C03)4/W)5b52)A5::)>12301A)1b50):8V
A/0X50)`705@5>3C05:aM)U48>4)A85W)Y5482W)345)`4/A3505WD/2WDY08WA5Wa)]125K).452)345)255W
/01:5M) 345) F/2X:) 52A8:35W) 345) 45A7) 1@) <53) /213450) 3<75) 1@) /AA85:M) :1D>/AA5W) `W5752W523
_82XW16:aK)%AA)345:5)A/<505W)YC@@50)]125:)U505)C:5@CA)82)345)/A61:3)82>5::/23)U/0@/05
Y53U552)F/2X)?482/M)F8Y53)/2W)J/2]4/1K)F45)A1</A3<)1@)345:5)̀ 705@5>3C0/A)A10W:a)U/:)@AC8W
/2W)1@352)345<)3C025W):8W5:M)/:)345)F/2X:)05/A8]5W)U452)345<)W8:>1b505W)A/0X5)>12382X523:
1@)30117:M)Y5A12X82X)31)34580):C771:5W)/AA85:M)3/_82X)7/03)82)345)J/2]4/1)82b/:812)1@)?482/

L L S/0_)'WU/0W)(5U8:M)<5.&6/#$2&95(-.+.&6W7(#.+I&\(-&/-%&D/-M)?/6Y08WX5=)T/0b/0W)o28b50:83<
;05::M)LNNEM)7K)O!OQO!LK

L g T/2:)&85A52:3582M)`./2X)S/2XM) 345)H5:310/3812)1@) 345)T/2),<2/:3<M)/2W)(/350)T/2aM) 82=
9/WL#(%G.&D(+)"#2&"8&95(-/I&]"$1W.&,I&)5.&95:(-&/-%&D/-&6W7(#.+@&̂ ^M&3Z9Z&Q&TZ?Z&̂ ^UM),KqFU83>4533
/2W)SK)(15U5)[5W:K^M)?/6Y08WX5=)?/6Y08WX5)o28b50:83<);05::M)OeP"M)7K)L"eQLEgK

L f S/0_)'WU/0W)(5U8:M)95(-/:+&9"+W"7"$()/-&6W7(#.I&<5.&</-G&?2-/+)2M)?/6Y08WX5M)S/::=
&5A_2/7);05::)1@)T/0b/0W)o28b50:83<);05::M)LNNeM)7K)O!QLNK



"f &IR,%J) $'S%J'-

82)345)e34)>523C0<KL!)F45)Y5X82282X)1@)345)ON34)>523C0<):/U)345)>1AA/7:5)1@)Y134)F/2X)/2W
F8Y53/2)567805:)/2W)/)>4/2X5)1@)0CA50:)82)J/2]4/1M)U41)5:3/YA8:45W)345)_82XW16)1@),/A8K
d10)/)U48A5)34505)U505)21)`:3012X)/>310:a)823505:35W)82):1C34DU5:3502)/05/:K

F45)7/33502)1@)5:3/YA8:482X)YC@@50)]125:)U/:)0575/35W)WC082X)345)B12X)W<2/:3<M)U48>4
@1AA1U5W)345)F/2XK),C082X)348:)W<2/:3<M)717CA/3812)61b56523:)/2W)345)W5b5A176523)1@
:1C34502)5>12168>)]125:)>/C:5W)345)>52305)1@)?4825:5)>8b8A8]/3812)31):48@3):1C34M)@016
345)TC/2X)T5)Y/:82)8231)345)\/2X3]5)Y/:82K)(/0X5)X01U34)1@)717CA/3812)82)B12X)3865:
U/:)356710/08A<)4/A35W)Y<)345)S12X1A)82b/:812)/2W)7A/XC5M)YC3)83)U/:)05:C65W)82)S82X
/2W)m82X)3865:K)d1AA1U82X)345)61b56523)1@)?4825:5)717CA/3812)>52305:)@C03450):1C34M)/:
U5AA)/:)345)82>05/:5)82)?4825:5)717CA/3812M)345)705::C05)5V5035W)12)345):1C34DU5:3)/A:1
82>05/:5WK

#3)U/:) 345)S12X1A:)U41)W8W) 345)`W803<) j1Ya)1@)W5:301<82X) 345)_82XW16)1@),/A8)/2W
82b/W82X)RC8]41C)/2W)RC/2XV8K)l142)'K)T506/2)>/AA:)345)S12X1A)82b/:812)1@)\C22/2)`/
78b13/A)71823)1@)345)48:310<)1@)345)05X812aKL")F45)82b/:812)0561b5W)125)056/8282X):3012X
71A838>/A)/>310M)U41)>1CAW)>4/AA52X5)345):C7056/><)1@)345)?4825:5)567805K)#3)W805>3A<)82>ACW5W
\C22/2)8231)345)Y10W50:)1@)345)567805M)/A341CX4)345)/>3C/A)>12301A)1b50)345)/05/)056/825W
U5/_K)F45)S12X1A:)U505)345)@80:3)31)8671:5)3/V/3812)12):165)1@)345)7517A5)34505M)/2W)3085W
31)5:3/YA8:4)6105)W805>3)0CA5K)F4580)2C6Y50)U/:)6C>4)311):6/AA)/2W)34580)@10>5:)@1C2W
3456:5Ab5:)5V30565A<)3482A<):3053>45WM)/A341CX4)345<)12A<)3085W)31)41AW)X/008:12:)82)_5<
71:83812:)/2W)71:3:)/A12X)345)61:3):30/35X8>)01C35:)/2W)U505)1@352)C2/YA5)31)>175)5b52
U834) 05A/38b5A<)68210)C708:82X:K) #2) @/>3) 345<)U505) 82) 345)>A/::8>/A)71:83812)1@)/2)/06<
1>>C7<82X)311)X05/3)/2)/05/)1@)/)41:38A5)A/2W)U834)311)@5U)30117:)31)W1):1K)F4505@105M)345<
U505)C2W50)>12:3/23)/33/>_:)@016)XC5008AA/)@8X4350:K)F45)12A<)3482X)345<)>1CAW)W1)U/:)31
>150>5)/2W)AC05)A1>/A)>485@3/82:M)>A/2DA5/W50:)53>K)31)0CA5)@10)3456)/:)̀ A1>/A)1@@8>8/A:a)[)1G1/-^K
F48:)U/:)345)Y5X82282X)1@)345))1+():<:356M)U48>4)U/:)@C03450)W5b5A175W)Y<)345)A/:3)867508/A
W<2/:385:M)S82X)/2W)m82XM)U48>4)@1AA1U5W)345)\C/2)[S12X1A^)W<2/:3<K

F45))1+():<:356)U/:)W5b5A175W)82)05:712:5)31)345)255W)31)/W6828:350)4CX5)/2W)Y/:8>/AA<
/A852)35008310<M)U8341C3)4/b82X)345)/W5ZC/35)2C6Y50)1@)30117:)/2W)ZC/2383<)1@)05:1C0>5:)31
W1):1K)F45)?4825:5)>12>5230/35W) 34580)71U50) 82) 345)_5<)/05/:M)/AA1U82X) 345)2/38b5:) 31
X1b502)3456:5Ab5:)82)345)A5::)867103/23)125:K)F45<)/>_21UA5WX5W)656Y50:)1@)A1>/A)5A835:
/:)05705:523/38b5:)1@)345)567805)/2W)X0/235W)3456)1@@8>8/A)383A5:)[:1653865:)U834)/2)/AA1335W
:/A/0<^K)F45)W8@@5052>5)Y53U552)345))1+()/2W)345)5/0A850)[(W()/05/:)A/8W)82)345)W5X055)1@
>12301A=)345)?4825:5)/3)A5/:3)3085W)31)/::5::)41U)A/0X5)8:)345)/05/)0CA5W)Y<)/2<)7/038>CA/0
)1+(M)83:)717CA/3812)/2W)3/VD7/<82X)/Y8A8385:c)345<)>1CAW)213)W1)83)U834)̀ 4/A3505WD/2WDY08WA5:a
705@5>3C05:K

F45))1+():<:356)U/:)/)@C03450):357)31U/0W:)05XCA/0M)W805>3)0CA5)Y<)1@@8>8/A:)/7718235W)Y<
345)5675010K)F4580)383A5:)U505)C:C/AA<)4505W83/0<M)10)345<)U505)>41:52)Y<)345)A1>/A)717CA/3812M
YC3)345<)4/W)31)Y5)>12@8065W)Y<)345)5675010K)F45<)4/W)W8@@50523)W5X055:)1@)82W5752W52>5
U83482)34580)W16/82:K)F45):1D>/AA5W)>8b8A))1+()U505)C2W50)>12301A)1@)345)&1/0W)1@)?8b8A
%7718236523:) /2W) 34580) 383A5:) 6800105W) 345) ?4825:5) /W6828:30/38b5) W5X055:) [>485@) 1@
705@5>3C05M)>1C23<)53>K^K)F45<)1750/35W)82)/05/:)U48>4)/A05/W<)4/W)0/3450)A/0X5)T/2)?4825:5

L ! l142)'K)T506/2M)TW(%&)5.&9$"1%+&/-%&;(+)I&95(-/:+&9"$"-(H/)("-&"8&F1(H5"1@&M^UUQMRUUM
?/6Y08WX5M)S/::=)T/0b/0W)o28b50:83<)%:8/)?52350M)LNNEM)7K)gLQg"K

L " #Y8WKM)7K)"eK



./0)12)345)'678059:);5087450<=)%:<665308>)?12@A8>3)82)B1C34D.5:3)?482/ "!

717CA/3812:)/2W)U505)C2W50)6C>4):308>350)>12301A)1@)345)?4825:5)1@@8>8/A:K)Ib50)68A83/0<
)1+(M):C750b8:5W)Y<)345)&1/0W)1@)./0M)345)?4825:5)4/W)b50<)A833A5)>12301AK)S8A83/0<) )1+(
C:C/AA<) 0CA5W) 82) @0123850) /05/:=) 583450)1C3:8W5)567805)Y1C2W/085:M)U48>4) 345<) :U105) 31
70135>3)[@10682X)<53)/213450)_82W)1@)70135>38b5)YC@@50^)10)82)b50<)056135)/05/:)82:8W5)?482/K
F45:5)U505)`823502/A)@0123850)A/2W:a)U48>4)6/<)/A:1)Y5)>/AA5W)`823502/A)>1A1285:a)1@)345
567805K)#2:8W5)34580)W16/82:M)68A83/0<))1+()4/W)@CAA)>12301A)/2W)0CA5W)/>>10W82X)31)34580
30/W83812/A)>C:316:KLE

#2)345)701b82>5:)U4505)345)?4825:5)705:52>5)U/:)A12X)5:3/YA8:45WM)>8b8A8/2))1+()U505
345)2106K),C082X)S82X)3865:M)82)B8>4C/2)701b82>5)e!n)1@)345)gfg)/7718235W))1+()U505
68A83/0<)125:c)82)RC8]41CM)Pgn)1@)Lff))1+()U505)68A83/0<)125:M)U48A5)@10)6105):828>8]5W
RC/2XV8)345)05b50:5)U/:)30C5=)eL)n)1@)/7718235W) )1+()U505)>8b8A8/2)125:KLP).452)T/2
?4825:5)717CA/3812)X05U)/2Wr10)345)A1>/A)7517A5)Y5>/65)6105)/>>CA3C0/35W)31)?4825:5
U/<:M)345):3/35)3085W)31)>4/2X5)345):3/3C:)1@))1+(M)@016)68A83/0<)31)>8b8A8/2K)J5V3):357)U/:)345
71A8><)1@)G/()1&G1($1M)8K5K)057A/>82X)345))1+()Y<)345)?4825:5)1@@8>8/A:K)':3/YA8:482X)RC8]41C
701b82>5) 82)OfOg)[/A341CX4) 83)1>>C785W)12A<)4/A@)1@) 31W/<9:)RC8]41C^)U/:)/):<6Y1A8>
05705:523/3812)1@)345)701>5::K)B1653865:)345):3/35)W8W)213)̀ U/83a)@10)345)82@ACV)1@)?4825:5
:533A50:M)YC3)/>35W)6105)/>38b5A<=)5675010)T12XUC)1@)345)S82X),<2/:3<)/>38b5A<)82WC>5W
[10):867A<)@10>5W^)6/::8b5)T/2)?4825:5)8668X0/3812)8231)25U)701b82>5K

F45)6105)T/2)?4825:5):533A5W)82)345)/Y108X825)7517A5)/05/:)/2W)345)6105)/>38b5A<)345
?4825:5) :3/35) :C750b8:5W)/2W) 82350b525W) 82))1+() /@@/80:M)10)5b52) 3085W) 31)W8:7A/>5) 3456
/A31X53450M)345)6105)2/38b5)7517A5:)3085W)31)1771:5)345):3/35K)&<)S82X)3865:M)345)71U50@CA
:1C34502)_82XW16:)[:C>4)/:)J/2]4/1^)4/W)/A05/W<)W8:/775/05WK).4/3)056/825W)U505)345
W16/82:)1@)`48AA)308Y5:a)/2W)>A/2)41AW82X:M):165)1@)3456)ZC835)A/0X5)/2W)U5AA)X1b5025W
[/2W)/A:1)/YA5)31)@85AW)A/0X5)/0685:^K)BC>4)U/:)345)>/:5)1@)B45))1+()@/68A<M)U48>4)WC082X)345
:1D>/AA5W)B45D%2)05Y5AA812)0/8:5W)/)6/::8b5M)L!NMNNND:3012X)/06<c)RC8</2X)U/:)Y5:85X5W
@10)/A61:3)/)<5/0)82)O"LL)/2W):1C34502)B8>4C/2)[82>ACW82X)345)>83<)1@)?412XZ82X^)U/:
:/>_5WKLe)S1:3)1@)345)>12@A8>3:M)41U5b50M)4/W)/)6105)A1>/A)>4/0/>350=)345)S8/1M)\/1)10)13450
X01C7:)U505)>12WC>382X)XC508AA/D:3<A5)U/0)[345)A/350)7/03)1@)B45D%2)05Y5AA812)/A:1)3C025W
8231)348:)3<75)1@)U/0^K

'b52)/@350)O!N)10)6105)<5/0:)1@)?4825:5)0CA5)1b50)345):1C34DU5:3M)345)?4825:5)12A<)4/W
/):6/AA)W5X055)1@)>12301A)82)6/2<)3500831085:K)#2)345)OP34)>523C0<)82)U5:3502)T52/2M)Y10W5082X
U834)RC8]41CM)345)/C34108385:)4/W)31)05A<)12)68A83/0<)>1A1285:)31)>12301A)`7/>8@85Wa)S8/1:
/2W)YA1>_/W5)341:5)U41)W8W)213)/>>573)?4825:5)0CA5KgN)#2)68WDOe34)>523C0<)TC)(82<8M)705@5>3
82)RC8]41CM)W5:>08Y5W)83)/:)/)Y10W50)05X812M)5V30565A<)4/0W)31)>12301AM)Y5>/C:5)1@)345)4/0:4
3500/82)/2W)U/0A8_5)308Y5:M)52X/X5W)82)>12:3/23):_8068:45:KgO

(1>/A)>12@A8>3:)U505)b50<)2C6501C:K)#2)S82X)3865:)34505)U505)21)A5::)34/2)eN)308Y/A
C708:82X:K)#2)345)5/0A<)<5/0:)1@)345)m82X)0CA5)34505)U505)A/0X5)05Y5AA812:)82)O"EN:)/2W)O"PN:K

L E l52_:M),-+1#G.-*2&/-%&0"*(/$&?(+"#%.#&(-&F1(H5"1ZZZM)7K)geQfOK
L P T506/2M)TW(%&)5.&9$"1%+&/-%&;(+)ZZZM)7K)ONPK
L e #Y8WKM&7K)OPNK
g N ;48A87)%K)-C42M)A.L.$$("-&/-%&,)+&6-.W(.+&(-&_/).&,W7.#(/$&95(-/@&;($()/#(H/)("-&/-%&0"*(/$

0)#1*)1#.@&MRV`QMN`PM)T/0b/0W)'/:3)%:8/2):5085:)feM)?/6Y08WX5M)S/::=)T/0b/0W)o28b50:83<);05::M
OeENM)7K)fEK

g O #Y8WKM)7K)OOEK



"" &IR,%J) $'S%J'-

F45):5>12W)4/A@)1@)345)m82X)W<2/:3<)[OEe"QOeOO^):/U)g!N)1@)3456M)/2W)345)05/A)2C6Y50)U/:
701Y/YA<)48X450M)/:)345)1@@8>8/A:)705@5005W)213)31)057103):6/AA50)82>8W523:M)10)31)>A/::8@<
3456)/:)>16612)Y/2W830<M)82)10W50)31)705:523)34580)/W6828:30/3812)/:)6105)5@@8>8523K)F4580
X01U34) 82) 2C6Y50) U/:) >/C:5W) Y<) 82>05/:82X) 717CA/3812) 705::C05M) U48>4) A5W) 31) :38@@
>1675383812)@10):>/0>5)05:1C0>5:c)345)2C6Y50)1@)/W6828:30/38b5)C283:)/A:1)82>05/:5WM)U48>4
A5W)31)6105)82>8W523:)Y582X)05>10W5WKgL

F45)05Y5AA812:)U505)/A:1)5V30565A<)>1:3A<)31):C7705::K)F45)./0)1@)R05/3)/2W)B6/AA
R1AW52)H8b50)82)'/:3502)F8Y53M)U48>4)52W5W)82)OEfeM)>1:3)345)567805)PN)68AA812))/.$+gg)1@
:8Ab50gf)/2W)1@)>1C0:5)6/2<):1AW850:)/2W)1@@8>50:)U505)_8AA5WK)F45)X05/3)S8/1)C708:82X)1@
OEe!QOPN")@/>8A83/35W)/213450)05Y5AA812)1@)345).4835)(13C:):5>3)[OEe"QOPN!^KF45)X1b5026523
:7523)OLN)68AA812)3/5A:)@8X4382X)345:5)U/0:M):752W82X)/AA)345):C07AC:)345)705b81C:)5675010:
4/W)/>>C6CA/35WKg!)F45)W0/8282X)1@)345)305/:C0<)X05/3A<)U5/_525W)345)m82X)567805M)U48>4
W5>A825W)6105)/2W)6105)@C03450)8231)345)Oe34)>523C0<)701X05::5WK)#23505:382XA<M)345)W5@8283812
1@)U/0)W8W)213)W5752W)12)345):5b5083<)10)A52X34)1@)345)>12@A8>3K)'675010)m8/2A12X)W8W)213
>1C23):C7705::812)1@)34055)SC:A86)05Y5AA812:)10)5A5b52)<5/0:)A12X)S8/1)C708:82X)[OEefQ
OPNf^)/612X)48:)F52)S8A83/0<)G8>31085:M)5b52)341CX4)W182X):1)U1CAW)Y082X)345)2C6Y50)C7
31)@1C03552K)F45:5)U505)823502/A):30CXXA5:M)C2U1034<)1@)345)2/65)1@)U/0)10)>1665610/3812Kg"

93/.:3+,&.8-,;

(53)C:)12>5)6105)05>/AA)345)61:3)Y/:8>):3/356523)1@)%2W05U)S/>_9:)34510<=)345)U5/_50
:8W5)>/2)12A<)U82)8@)83)W5:301<:)345):3012X50):8W59:)71A838>/A)>/7/Y8A83<)[10)̀ 71A838>/A)U8AAa^)31
>12382C5)@8X4382XK)F48:)8:)5V/>3A<)U4/3)345)S8/1M)\/1)/2W)13450)X01C7:)25b50)05/AA<)6/2/X5W
31)/>485b5K)F45<)U12)Y/33A5:M)5b52)U/0:M)YC3)CA386/35A<)345<)A1:3K

S/>_)@106CA/35:)34055)4<71345:5:)>12>50282X)345)@/>310:)U48>4)6/<)>/C:5)345):3012X50
:8W5)31)>12382C5)83:)@8X43)/X/82:3)345)82:C0X523:K)F45)@80:3)@/>310)8:)345)W5X055)1@)̀ 175225::a
10)̀ >A1:525::a)1@)345)71A838>/A):<:356K)#2)W561>0/>85:M)345)7CYA8>)1782812)4/:)6C>4)31):/<M
/2W)W8::52382X)b18>5:M)82>ACW82X)341:5)U48>4)ZC5:3812)345)A5X8386/><)10)345)>1:3)1@)345
U/0M)/05)/AA1U5W)31):75/_K)F48:)U5/_52:)345)05:1AC3812)31)>12382C5)345)U/0K)S/>_)2135:
34/3):165)1@)345)/:<665308>)>12@A8>3:)82)345)LN34)>523C0<)U505)U12)Y<)>5230/A8:5WM)̀ >A1:5Wa
10):867A<)313/A83/08/2):3/35:K)#67508/A)?482/)U/:)213)/)313/A83/08/2):3/35M)YC3)>503/82A<)/2
/C341083/08/2)125M)U834)/):3012X)352W52><)31U/0W:)/Y:1AC38:6K)#3:)`7CYA8>)1782812aM)8@)83
5V8:35W)/3)/AAM)>12:8:35W)6/82A<)1@)345)?12@C>8/2)A8350/38M)6/2<)1@)U416)U505)567A1<5W)82
345):3/35)YC05/C>0/><K)F4505@105M)/:)A12X)/:)345<):C771035W)345)U/0)5@@103)/2W)345):30/82)12
5>1216<)U/:)213)X05/3)521CX4)/:)31)>/C:5)75/:/23)C205:3M)34505)U/:)21)`05/Aa)1771:83812
31)701A12X5W)>12@A8>3K)%3)345):/65)3865)?12@C>8/2)1@@8>8/A:)>12:8W505W)83)/:)34580)WC3<)31
U10_)@10)345)Y525@83)1@)345)7517A5c)8@)U/0)>1:3:)82>05/:5WM)34580):C77103)@10)345)>12@A8>3
1@352)W86828:45WK

g L J106/) ,8/612WM) `F45) S8/1) /2W) ;18:12=) #2350/>3812:) 12) ?482/9:) B1C34U5:3) d0123850aM
6)5-"$"G2MG1AK)LEM)J1K)OM)l/2C/0<)OePPM)7K)OLK

g g o283)1@)U58X43M)/A:1)C:5W)/)C283)1@)>C0052><c)61:3)1@352)125):8Ab50))/.$)5ZC/AA5W)gEM!)XK
g f l52_:M),-+1#G.-*2&/-%&0"*(/$&?(+"#%.#&(-&F1(H5"1ZZZM)7K)OefK
g ! &0C>5)%K)'AA56/2M);"%.#-&95(-.+.&!/#8/#.@&MRVOQMVNVM)(12W12QJ5U)\10_=)H1C3A5WX5M

LNNOM)7K)ONK
g " l1/22/)./A5<D?1452M)<5.&91$)1#.&"8&!/#&(-&95(-/I&6W7(#.&/-%&)5.&;($()/#2&a-%.#&)5.&\(-G

?2-/+)2M)(12W12QJ5U)\10_=)#K)&K)F/C08:M)LNN"M)7K)LgK



./0)12)345)'678059:);5087450<=)%:<665308>)?12@A8>3)82)B1C34D.5:3)?482/ "E

,12/AW)BC3312)705:523:)/):C66/0<)1@)345)S8/1D05A/35W)71A8>85:)70171:5W)Y<)48X4)867508/A
1@@8>8/A:)82)345)OP34)/2W)Oe34)>523C0<=)/A341CX4)345<)W8@@505W)12)345)8::C5)1@)U453450)345
S8/1):41CAW)Y5)`ZC/0/23825Wa)10)/::868A/35W)[C:C/AA<)Y<)Y082X82X)82)6105)T/2):533A50:^M
345<)C2/2861C:A<)1771:5W)345)8W5/)34/3)T/2)7517A5M)>1CAW)12)34580)1U2)82838/38b5)>01::
8231)S8/1)35008310<M):3/<) 34505)/2W)>11750/35)U834) 345)S8/1K)F4505)U/:)21)ZC5:3812)1@
`5ZC/A83<)1@)>CA3C05:a)Q)345)7/34)U/:)125DW805>3812/AM) 31U/0W:)>CA3C05)/2W)>8b8A8]/3812M
C2W50:311W)/:)?4825:5)>CA3C05)/2W)>8b8A8]/3812K);517A5)61b82X)82)345)1771:835)W805>3812
U505)Y0/2W5W)`T/2)30/8310:aK)d016)348:)71823)1@)b85UM)>05/382X):75>8/A)]125:M)U4505)S8/1
U1CAW)X1b502)3456:5Ab5:M)/2W)A868382X)34580)>123/>3)U834)345)T/2:M)6/W5):52:5K)#3)U/:)/
U/<)1@)>123/8282X)345)W/2X50M)`ZC/0/238282Xa)345)71::8YA5)4/06@CA)82@AC52>5:KgE

%005XCh2DF1@3)W8:7C35:)345)/::C673812)34/3)/C341083/08/2):3/35:)/05)6105)5@@5>38b5)82
>16Y/3M) :3/382X) 34/3) :C>4) :3/35:9) >166/2W) 5>1216<) 8:) C:C/AA<) A5::) 5@@5>38b5) 34/2) 82
W561>0/38>):3/35:M)/2W)34580)30117:)4/b5)A1U50)610/A5)Y5>/C:5)1@)345)7517A59:)X5250/AA<
A1U):C77103)@10)345):3/35KgP)%A341CX4)48:)/0XC6523:)6/<)Y5)30C5)21UM)125)>/2213)/77A<
3456)31)S82X)10)5/0A<)m82X)?482/K)F45)?4825:5)5>1216<)U/:)3452)/612X)345)Y5:3)W5b5A175W
82)345)U10AWK)F45)30117:9)A1</A3<)/2W)ZC/A83<)U/:)C:C/AA<)345)Y5:3)WC082X)345)5/0A<)<5/0:)1@
W<2/:3<)/2W)A/350)83)W5>A825WM)YC3)5b52)3452)345)/06<)U/:):C771035W)Y<)/)05A/38b5A<)U5AA
10X/28]5W) :3/35) /W6828:30/3812) [C238A) 345) 68WWA5) m82X) 75081W) 83) U/:) 701Y/YA<) 345) Y5:3
/W6828:30/3812)1@)345)U10AW^K)F4505)U505)4/0WA<)/2<)>1C23085:M)W561>0/38>)10)/C341083/08/2M
U48>4)>1CAW)Y5)@/b1C0/YA<)>167/05W)31)?482/)/3)345)458X43)1@)83:)867508/A)71U50K

F45):83C/3812)W5:>08Y5W)/Y1b5)>4/2X5W)82)Oe34)>523C0<M)U452)345)/W6828:30/3812)U/:
>100C73M)C2U85AW<)/2W)825@@5>38b5M)U48>4)U/:)125)1@) 345)05/:12:)U4<)345)W<2/:3<)U/:
/A61:3)Y01CX43)W1U2)Y<)/):5085:)1@)05Y5AA812:K)F45)61:3)@/61C:)1@)3456)U/:)345)F/8782X
05Y5AA812)[OP!NQOP"f^M)YC3)34505)U505)/A:1):3012X)53428>)61b56523:)1@)345)SC:A86:)@016
21034DU5:3)[OP"LQOPEE^)/2W)\C22/2)[OP!"QOPEg^M)/2W)1@)345)S8/1)82)RC8]41C)[OP!fQEg^K
F45)82838/A):C>>5::)1@)345)A/3350)>/2)Y5)6/82A<)/3308YC35W)31)345)7110)ZC/A83<)1@)/W6828:30/3812
/2W)30117:M):165)1@)U48>4)U505)ENn)C2W50):3052X34Kge)T1U5b50M)345)?4825:5)567805)4/W
:C>4)/2)86652:5):8]5)/2W)701WC>38b83<M)34/3)U452)>/7/YA5)A5/W50:)W8W)5650X5M)345<)U505
/YA5)31)6C:350)521CX4)30117:)/2W)05:1C0>5:)31)W5/A)U834)345)W/2X50K

S/>_9:):5>12W)@/>310)U48>4)6/<)>/C:5)345):3012X50):8W5)31)>12382C5)83:)@8X43)/X/82:3
345)82:C0X523:)8:)345):3012X)705:52>5)1@):533A50:)@016)345)6530171A8:M)U41)U8:4)31)053/82
34580)A82_:)U834)83M)82)345)35008310<)U4505)345)>12@A8>3)3/_5:)7A/>5K)#2):1C34502)?482/)348:)U/:
701Y/YA<)345)_5<)@/>310K)d80:3M)345):3/35)52>1C0/X5W)T/2)8668X0/3812M)/2W):1653865:)5b52
>150>5W)345)T/2:)31)X1)31)345)@0123850:)[/:)5675010)T12XUC)W8W)82)345)A/35)Of34)>523C0<fN^K
&C3) 5b52) U452) 345) :3/35) U834W05U) 83:) 705:52>5M) 345) T/2) ?4825:5) :533A50:) U505) :38AA
8668X0/382X)8231)345)/05/K)F4505@105M)345)2C6Y50)1@)T/2)7517A5)82):1C34502)?482/)U/:
:35/W8A<) 82>05/:82XK)F45)?4825:5)567805)>1CAW) 31A50/35)X01C7:)1@)212DT/2:)X1b50282X
3456:5Ab5:)/>>10W82X)31)34580)1U2)>C:316:M)YC3)213)345)X01C7:)1@)T/2:)1C3:8W5)867508/A
jC08:W8>3812K)%:) 345<)4/W) 867103/23) 35>421A1X8>/A)/2W)71A838>/A) :_8AA:M) 345<)>1CAW) @106

g E BC3312M)`'3428>83<)/2W)345)S8/1)d0123850KKKKaM)7K)LNOK
g P #b/2)%005XC82DF1@3M)D"=&)5.&!./4&!(-&!/#+I&T&<5."#2&"8&T+2WW.)#(*&9"-8$(*)M)J5U)\10_=

?/6Y08WX5)o28b50:83<);05::M)LNN!M)7K)eK
g e l52_:M),-+1#G.-*2&/-%&0"*(/$&?(+"#%.#&(-&F1(H5"1KKKM)7K)PgK
f N T506/2@&TW(%&)5.&9$"1%+&/-%&;(+)ZZZM&7K)PEQeOK



"P &IR,%J) $'S%J'-

W/2X501C:)W8::52382X)X01C7:K)I2)345)13450)4/2WM)6/2<)1@)345)?4825:5)Y5A85b5W)345<)4/b5
/) 08X43) @10) Y582X) 70135>35W) Y<) 345) :3/35M) C:5W) 31) :533A5) 34580) A5X/A) 6/3350:) 82) ?4825:5
82:383C3812:)53>K):1)345<)W56/2W5W)34/3):C>4)82:383C3812:):41CAW)Y5)5:3/YA8:45WK)d10)345:5
05/:12:M)U452) 345) :C@@8>8523) /61C23)1@) 345)T/2:) :533A5W) 82)/)X8b52)/05/M) 345) :3/35) @5A3
>1675AA5W)31)5:3/YA8:4)83:)X1b5026523/A)/X52>85:)34505K

F45)52>01/>46523)1@)T/2)@/0650:)1231)345)3500831085:)1>>C785W)[10)>A/865W^)Y<)345
212DT/2:) 1@352) >/C:5W) A1>/A) >12@A8>3:M)U48>4) 352W5W) 31) 5:>/A/35) 8231) A/0X50) 125:M) /2W
?4825:5):3/35):1653865:)3085W)31)>C0Y)T/2)68X0/3812)Y<)W5A868382X)Y10W50:)34/3)T/2):533A50:
U505)@10Y8WW52)31)>01::KfO)BC>4)Y10W50:)U505)/A:1)5:3/YA8:45W)82):1C34502)?482/M)A8_5)345
125)W5@8282X)345):1D>/AA5W)S8/1D@0123850A/2W)82)U5:3502)TC2/2=)/)U/AA)YC8A3)82)S82X)3865:
/2W)05YC8A3)Y<)345)m82XKfL)o:C/AA<M)341:5)@0123850DW5@8282X)5@@103:)U505)82)b/82M)/2W)A/2WD
4C2X0<)?4825:5)75/:/23:):38AA)U/2W505W)8231)13450)7517A59:) A/2W:M)1@352)W8:7A/>82X)345
108X82/A)1U250:K)#2)345)52WM)345)YC05/C>0/><)4/W)21)13450)>418>5M)YC3)31)@1AA1U)345):533A50:
/2W)5:3/YA8:4)/W6828:30/38b5)82:383C3812:)12)345:5)3500831085:K

S/>_9:)3480W)@/>310)8:)345)70135>3812)1@)>503/82)867103/23)823505:3:)1@)345)6530171A8:
52W/2X505W) Y<) 345) 82:C0X523:M) 5b52) 341CX4) 345) :C0b8b/A) 1@) 345) 6530171A8:) 8:) 25b50) 82
W/2X50K) #2) >/:5)1@) :1C34DU5:3502)?482/) [10)F/8U/2) @10) 34/3)6/3350^M) :C>4) 823505:3)U/:
71::8YA<)345)70135>3812)1@)Y10W50:K)%AA)1@)345:5)/05/:)U505)12)345)@082X5:)1@)345)?4825:5
:3/35M)U48>4)/AU/<:)3085W)31)10X/28]5)/):103)1@)`W5@52>5)82)W5734a)Y<)U0/7782X)83:5A@)82)/
6CA38DA/<50)>1>112K)F45)1C350)A/<50)1@)348:)>1>112)U505)345)b/::/A):3/35:M)@1AA1U5W)Y<)345
)1+(C0CA5W)/05/:M)3452)Y<)68A83/0<DX1b5025W)>166/2W5085:)[82>ACW82X)68A83/0<)>1A1285:^K)%3
345)>105)1@)345)>1>112)U505)345)82250)A/2W:)1@)345)567805M)0CA5W)Y<)>8b8A8/2)YC05/C>0/3:K
B3052X345282X)>12301A)1b50)345)Y10W50)/05/:)6/W5)82250)?482/)6105):5>C05K)F45)258X4Y1C082X
[:1653865:)@106/AA<)b/::/A^):3/35:)U505)/YA5)213)12A<)31)U834:3/2W)?4825:5)/33/>_:M)5KXK
J/2]4/1)30117:)6/::/>05W)345)82b/W82X)F/2X)/06<)82)E!fKfg).452)?482/)U/:)U5/_50M)83:
258X4Y1C0:):1653865:)A/C2>45W):C>>5::@CA)82b/:812:)8231)?4825:5)45/03A/2WM)/:)W8W)345
/Y1b5D65238125W)J/2]4/1)U452)83)Y5:85X5W)?452XWC)82)PLeKff)B1653865:M)345))1+()>1CAW
/A:1)Y5)W/2X501C:A<)71U50@CAM)/:)345<)701b5W)31)Y5)WC082X)345):1D>/AA5W)B45D%2)05Y5AA812M
U452)RC8</2X)U/:)82b5:35W)@10)/A61:3)/)<5/0)Y<)/2)/A61:3)L!NMNNND:3012X)/06<)82)O"LL)/2W
:1C34502)B8>4C/2)[82>ACW82X)345)>83<)1@)?412XZ82X^)U/:):/>_5WKf!)BC>4)A/0X5):>/A5)>12@A8>3:
@/AA)1C3:8W5)345)W5@8283812)1@)/2)̀ /:<665308>)U/0aM)YC3)#)6523812)3456)Y5>/C:5)345<)701b8W5
/)05/:12)@10)345)?4825:5)31)3/_5)X11W)>/05)1@)70135>3812)1@)34580)@0123850:K

%213450)1@) 345) 867103/23) 823505:3:)1@) 345)6530171A8:)52W/2X505W)Y<) 82:C0X523:M)/2W
/A:1)125)1@):30/35X8>)867103/2>5M)U/:)345)5:3/YA8:482X)/2W)C741AW82X)1@)/)75/>5@CA)/2W
10W50A<):1>853<)82)@0123850)/05/:M):/@5)@10)Y134)34580)2/38b5)717CA/3812)/2W)345)82>1682X
?4825:5K)#2)10W50)31)/>485b5)348:)/86M)5V7/2W82X)?4825:5)0CA5)/2W)>4/2X82X)83)@016)82W805>3
31)6105)W805>3)@106:)U/:):552)/:)Y525@8>8/AK)F45)82W805>3))1+():<:356)U/:)750>58b5W)/:
W8:10W50A<M)/2W)W805>3)@106:)1@)X1b5026523)Q)/:)/2)5V705::812)1@)10W50)/2W)345)56750109:

f O l142)HK)B457450WM)0)/).*#/8)& /-%& '"$()(*/$& 6*"-"W2& "-& )5.& </(=/-& Y#"-)(.#@& M`UUQMNUUM
B3/2@10WM)?/A8@1028/=)B3/2@10W)o28b50:83<);05::M)OeegK

f L BC3312M)`'3428>83<)/2W)345)S8/1)d0123850KKKKaM)7K)LNOK
f g G/2)W5)G52M)!/#8/#.&(-&95(-.+.&D(+)"#2KKKM)7K)OggQOgfK
f f #Y8WKM)7K)O"EK
f ! T506/2M&TW(%&)5.&9$"1%+&/-%&;(+)ZZZM&7K)OPNK



./0)12)345)'678059:);5087450<=)%:<665308>)?12@A8>3)82)B1C34D.5:3)?482/ "e

Y525b1A52>5Kf")#W5/:)05A/35W)31):1>8/A):3/Y8A83<)U505)5V705::5W)82)b/081C:)@106:)Y<)?4825:5
1@@8>8/A:M)YC3)25b50)W1CY35W) 82)7082>87A5M)5b52)Y<) 345:5)/W6828:30/310:)U41)/0XC5W)@10
[356710/08A<^):A1U82X)W1U2)345)/>3C/A)701>5::)1@):C>4)/W6828:30/38b5)>4/2X5K

S/>_)/A:1)0/8:5:)345)ZC5:3812)1@)610/A83<)1@)345)U/0K).452)345)7CYA8>)1782812)/3)4165
750>58b5:)345)U/0)/:)86610/AM)83)U8AA)3C02)/X/82:3)83M)34C:)W86828:482X)345):3/359:)/Y8A83<)31
>/00<)12)@8X4382X)C238A)b8>310<)8:)/>485b5WK)#2)345)>/:5)1@)?482/9:)1750/3812:)/X/82:3)83:
6821083<)X01C7:M)345)/>3812)1@)>503/82)1@@8>8/A:)>1CAW)Y5)>12W5625WM)YC3)8::C5M)U453450)83)8:
610/A)10)213)31):CYjCX/35)13450)7517A5M)/2W)̀ X0/23)3456a)?4825:5):3<A5)/W6828:30/3812)U/:
25b50)05/AA<)ZC5:38125WK)F45)Y/:8>):3/35):30C>3C05M)?12@C>8/2)YC05/C>0/><M)750>58b5W)83:5A@
/:)82450523A<)610/AK)?12@C>8/2)YC05/C>0/3:)/A:1)750>58b5W)345)5V352:812)1@)?4825:5)0CA5)/:
610/A)/2W)Y525@8>8/A)31)345)7517A5M)5b52)8@)345)7517A5)68X43)4/b5)Y552)[356710/08A<^)1771:5W
31):C>4)5V352:812c)82):C>4)>/:5:M)/>>10W82X)31)?12@C>8/2)1@@8>8/A:M)345)7517A59:)1771:83812
U/:)WC5)31)345)@/>3)34/3)345<)4/W)21)701750)C2W50:3/2W82X)1@)345):1>8/A)U10AWK)Ib50>1682X
[Y<) @10>5M) 8@)25>5::/0<^) 34/3)1771:83812)U/:) jC:38@85WM) jC:3)/:) jC:38@85W)/:)/)7/0523)U41
@10>5:)48:)>48AW)31)W1):1653482X)U48>4)>48AW)6/<)750>58b5)/:)C27A5/:/23M)YC3)U48>4)CA386/35A<
U8AA)W1)83)X11WKfE)#3)6C:3)/A:1)Y5)2135W)34/3)345)17712523:M)1@352)8AA8350/35)/2Wr10)U834)21
_21UA5WX5)1@)?4825:5)A/2XC/X5M)4/W)Y/:8>/AA<)21)>4/2>5)31)705:523)34580):310<K)'b52)8@
345<)4/W):165)_21UA5WX5)1@)?4825:5)10)5b52):165)>A/::8>/A)?12@C>8/2)5WC>/3812M)34505
U/:)21)@055)705::)/b/8A/YA5)31)3456)82)10W50)31)W8::5682/35)34580)b85U:K)F45)12A<)@106)1@
`25U:7/750a)82)705D61W502)?482/)U/:)345)X1b5026523/A)X/]533550K

T8</:C_8) S8</_/U/) W8:>C::5:) 345) 01A5) 82) >12@C>8/28]/3812) [U48>4) 31) A/0X5) 5V3523
>182>8W5W)U834):828@8>/3812^)7A/<5W)Y<)?4825:5)U41)A8b5W)/612X):1C34502)`Y/0Y/08/2:aK
T5)X8b5:)5V/67A5:)1@)1@@8>8/A:):523)31)056135)Y10W50)/05/:M)U4505)345<):53)C7):>411A:M
82:30C>35W)82)701750)>C:316:M)82301WC>5W)?4825:5D:3<A5)6/083/A)>C:316:)/2W)YC08/A)0835:M
:1653865:)/>38b5A<)750:5>C382X):4/6/2:)U41)05:8:35W):C>4)>4/2X5:)/2W)3085W)31)W5@52W
2/38b5)>C:316:K)F45)/W173812)1@)?4825:5)W05::)U/:)/A:1)750>58b5W)/:)/2)867103/23):357
31U/0W:)>8b8A8]/3812K)F45)S8</_/U/9:):3CW<)>A5/0A<):41U:)34/3)/AA)345:5)1@@8>8/A:M)/>01::
>523C085:M)4/W)056/0_/YA<)>12:8:3523)/3383CW5:)31U/0W:)212D?4825:5)>CA3C05M)305/382X)83)[/3
Y5:3^)/:)U1034A5::M)/3)U10:3)Q)/:)4/06@CAKfP)F45<)25b50)05/AA<)ZC5:38125W)34580)1U2):3/2>5
12)13450)>CA3C05:K)BC>4)W557)>12b8>3812)1@)1259:)1U2)610/A)/2W)>8b8A8]/3812/A):C75081083<
U/:)>503/82A<)867103/23)82):C:3/8282X)345)>8b8A8]82X)5@@103:M)05X/0WA5::)1@)41U)>1:3A<)Q)10
41U)YA11W<)345<)68X43)Y5K

F4505)U505)/A:1)0/3450)U5/_)>12:30/823:)12)Y/0Y/08>)U/<:)1@)U/0@/05)/2W)3/0X5382X)345
>8b8A8/2:M)U48>4)/>>10W82X)31)%005XCh2DF1@3)/05)5@@5>38b5)65/2:)1@)XC5008AA/D:3<A5)U/0@/05K
%:)&0C>5)'AA56/2)7C3:)83M)345)?4825:5)X5250/A:)U1CAW)X5250/AA<)/b18W)U/0M)YC3)U452)83
>/65)31)YA1U:M)345<)W05U)21)ZC/0350K)J1)4C6/283/08/2)A/U:)/2W)>12b523812:)U505)W5b5A175WM
/2W)`82)345)?4825:5)U/<)1@)3482_82X)34505)U/:)21)C28b50:/A)A/U)X1b50282X)U/0M):82>5)345

f " BC3312M)`'3428>83<)/2W)345)S8/1)d0123850KKKaM)7K)LOPK
f E F45)34510<)/2W)2/3C05)1@)?12@C>8/2)̀ >8b8A8]82X)701j5>3aM)/:)45)>/AA:)83M)82>ACW82X)345)653/7410

1@)750874508/A)7517A5)/:)>48AW052M)8:)6105)@CAA<)W5b5A175W)Y<)B35b/2)T/005AA)82)48:)82301WC>3812)31
91$)1#/$&6-*"1-).#+&"-&95(-/:+&6)5-(*&Y#"-)(.#+M)B3CW85:)12)53428>)X01C7:)82)?482/M)B5/33A5=)o28b50:83<
1@)./:482X312);05::M)Oee!K

f P T8:/<C_8)S8</_/U/M)̀ F45)?12@C>8/28]/3812)1@)B1C34502)?482/Ka)82=)<5.&9"-81*(/-&'.#+1/+("-M
%K).08X43)[5WK^M)B3/2@10WM)?/A8@1028/=)B3/2@10W)o28b50:83<);05::M)Oe"NM)7K)LOQfEK



EN &IR,%J) $'S%J'-

!

48X45:3)71::8YA5)68A83/0<)/2W)71A838>/A)X1/A)U/:)31)/>485b5)C283<K)%:)/)05:CA3M)345):A/CX4350
1@)8221>523)>8b8A8/2:)/2W)212D>16Y/3/23:)U/:)>166127A/>5aKfe)(8/2X)m8>4/1M)125)1@)345
61:3)52A8X43525W)Oe34)>523C0<)?4825:5)3482_50:M)>1665235W)U8341C3)6C>4)05610:5)12)345
1C3>165)1@)345)S8/1)C708:82X=)`KKK345):C7705::812)348:)3865)4/W):165)>4/0/>3508:38>:)1@
@C2W/6523/A):1AC3812aK!N)F1)C2W50:3/2W)41U)@C2W/6523/A)345):1AC3812)U/:M)A53)C:)A11_)/3
345)/::5::6523)125)1@) 345)1@@8>8/A:)>1678A5W=)fMe)1C3)1@)E)68AA812)7517A5)W85WM)708b/35
7017503<)U1034)L!68A812))/.$+)1@):8Ab50)U/:)W5:301<5WM)/2W)345)>1:3:)1@)345)U/0)31)345):3/35
/61C235W)31)>/K)PN)68AA812))/.$+)1@):8Ab50K!O)F45)2C6Y50:)/05)/A61:3):C05A<)82@A/35WM)YC3)345
YC3>450<)U/:)C2ZC5:3812/YA5K

#2)Of"NM)/@350)>/783CA/3812)1@)125)S8/1)308Y5M)O!"!)Y1<:)U505)>/:30/35WM)gLe)1@)U416)W85W
/:)/)05:CA3K)F45)X1b50210)U/:)/W6128:45W)Y<)345)5675010)@10)48:)5V>5::8b5)>0C5A3<M)YC3)345
@/35)1@)345)708:1250:)U/:)213)/2)C2C:C/A)125K)B5b52)<5/0:)5/0A850M)/@350)/213450)ZC5AA5W
/Y108X82/A)05Y5AA812M)345)?4825:5)4/W)311)6/2<)5C2C>4:)31)Y5):523)31)345)56750109:)>1C03M
:1)345<)U505)W8:308YC35W)/612X)345)05X812/A)1@@8>8/A:K!L

F45)A/:3))1+()1@@8>5:)U505)/Y/2W125W)Y<)345);517A59:)H57CYA8>)1@)?482/)82)345)Oe!N:K
%A:1)/3)34/3)3865M):165)6105)U/0A8_5)7517A5M)A8_5)345)JC1:C)\8)@016)(8/2X:4/2M)U505)@82/AA<
/2W)@CAA<):CYjCX/35W)[82)345)@80:3)4/A@)1@)345)LN34)>523C0<)345<)U505):38AA)/A61:3)>167A535A<
@055)1@)/2<):3/35)>12301AM)/2W)1@352)0/8W5W)258X4Y1C0:M)>/73C082X)7517A5)@10):A/b50<^K)BC>4
0/8W:)/2W):4103DA8b5W)C708:82X:)/X/82:3)345)A/2W)05@106)/612X)345)\8)/2W)\/1M)U505)345)A/:3
/>3:)1@)/):5b50/A)4C2W05W)<5/0DA12X)U/0)Y53U552):1C34U5:3502)7517A5:)/2W)345)?4825:5
567805M)/)U/0)U48>4)6105)1@352)34/2)213)U/:)/:<665308>)82)>4/0/>350K)F45:5)A/:3)05Y5AA812:
U505)ZC8>_A<)W5/A3)U834)/2W)05XCA/0M) :3012X)?4825:5)/W6828:30/3812)U/:)5:3/YA8:45W) 82
341:5)/05/:K)F45)701>5::5:)1@)?4825:5)8668X0/3812)8231)212DT/2)3500831085:)/2W)/::868A/3812
1@)345)212DT/2)7517A5M)U48>4)U505)CA386/35A<)>0C>8/A)31)345)1b50/AA)?4825:5)b8>310<M)>12382C5
/2W)5b52)/>>5A50/35)21UM)WC5) 31)5@@5>38b5) 30/2:7103/3812) [Y<)Y134) 01/W)/2W)0/8A^M)6/::
65W8/)/2W)717CA/0)>CA3C05M)/2W)1@)>1C0:5M)6/::)5WC>/3812)82)?4825:5)/2W)U834)?4825:5
>C008>CAC6K

f e 'AA56/2M);"%.#-&95(-.+.&!/#8/#.@&MRVOQMVNVKKKM)7K)EK
! N B:CD<s)Fê2XM)95(-/:+&A.+7"-+.&)"&)5.&!.+)>&/&?"*1W.-)/#2&01#E.2@&MNSVQMV^SM)?/6Y08WX5=

T/0b/0W)o28b50:83<);05::M)Oe!fM)7K)L"PK
! O l52_:M),-+1#G.-*2&/-%&0"*(/$&?(+"#%.#&(-&F1(H5"1ZZZM)7K)O"fK
! L B484D:4/2)T520<)F:/8M)<5.&61-1*5+&(-&)5.&;(-G&?2-/+)2M)J5U)\10_=)B3/35)o28b50:83<)1@)J5U

\10_);05::M)Oee"M)7K)O"K



!"#$%&"'&("'#)*+,#")%

-./0.1&. 2 . ! 3 . 4 /5&/'6$7$'6$'#&4$%$8)9:$)&;)"<&=8,6*&.)8+*8

.3!/>=?@.&&.A B > ! & @ . / C5&D$78)#<$'#&";&=",#:&=E8F*9&G:*E"E"HI5
J'*F$)%*#I&";&2"6K

C.3D.2>!.&&( ? > ( - L M = @ .5&=$9#*"'&";&#:$&(:*'$%$&2*#$)8#,)$&8'6
(,E#,)$5&.68<&C*9N*$O*9K&J'*F$)%*#I5&G"K'8'

P/2.2&&3 Q @ @ / 45&089,E#I&";&R:$"E"HI5&/%#8'+,E&J'*F$)%*#I

P>.R.&&@ L S. 2 ( ? A @5&/'%#*#,#$&";&="9*"E"HI5&J'*F$)%*#I&";&S8)%8O

/?.P>22.&&T . P U D ? @ .5&=$9#*"'&";&#:$&(:*'$%$&2*#$)8#,)$&8'6&(,E#,)$5
.68<&C*9N*$O*9K&J'*F$)%*#I5&G"K'8'

C/(-.T&&C L ( -5&28+")8#")I&";&.)8+*9&28'H,8H$&8'6&(,E#,)$5&@8K*<*$)K
S*$EN*&J'*F$)%*#I5&PI6H"%K9K

DL4LR.& & 4 J D ! / ( @ .V@ . = = > C5& /'%#*#,#$& ";& 4$H*"'8E& =#,6*$%5
W8H*$EE"'*8'&J'*F$)%*#I5&()89"O

C.4/.&&4LC.!&&= T .S / M = @ /5&/'%#*#,#$&";&C$6*#$))8'$8'&8'6&L)*$'#8E
(,E#,)$%&";&#:$&G"E*%:&.986$<I&";&=9*$'9$%5&S8)%8O

R>4JW/&&= J ? J @ /5&D$78)#<$'#&";&("'%#*#,#*"'8E&28O5&@"K<*'%N*&J'*F$)%*#I5
S8)%8O

@.4/!&& R L C . 2 .5&/'%#*#,#$&";&C$6*#$))8'$8'&8'6&L)*$'#8E&(,E#,)$%&";&#:$
G"E*%:&.986$<I&";&=9*$'9$%5&S8)%8O

PL3D.!&&? > C . ! > @5&/'%#*#,#$&";&C*66E$&8'6&08)&>8%#$)'&=#,6*$%5
W8H*$EE"'*8'&J'*F$)%*#I5&()89"O


